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Elm kimw laz\md\r? Ki[ik =lkwlwrin =z xalqlar\\n\n inki]af\na twminat verwn y^kswk ixtisasl\
m^twxwssislwrw ehtiyac\ varm\? Fwrid Wlwkbwrovun fikrincw, Azwrbaycanda elm b=hran ke[irir vw wgwr
bir s\ra ciddi islahatlar hwyata ke[irilmwzsw, gwnclwri =z hwyatlar\n\ elmi ara]d\rmalara hwsr etmwyw
cwlb etmwk o qwdwr dw asan olmayacaq.

Sovet d=vr^ndw Azwrbaycanda elmin inki]af\ y^kswk swviyywyw [atm\]d\. Yeddi milyonluq whalisi
olan ki[ik respublikam\zda universiteti bitirib magistr vw doktor dwrwcwsini alm\] minlwrlw twlwbwdwn
ibarwt nwhwng Elmlwr Akademiyas\ var idi. Bwzilwri daha da irwliyw gedwrwk professor vw akademik
twyin edilmi]dilwr. Y^zlwrlw elmi ara]d\rma institutlar\, elm twhsil mwrkwzlwri vw universitetlwr Bak\da,
paytaxtda cwmlw]sw dw, Gwncw (Sovet d=vr^ndw Gwncw Kirovabad adlan\rd\), Sumqay\t vw digwr
]whwrlwrdw dw bir s\ra mwrkwzlwr yerlw]irdi.

B^t^n bunlara baxmayaraq, Sovet sisteminin bir s\ra ciddi [at\]mazl\qlar\ var idi. 1991-ci ildw Sovet
Ittifaq\n\n da`\lmas\ndan sonra ba]lanan ke[id d=vr^n^n problemlwri bu [at\]mazl\qlar\ daha da
m^rwkkwblw]dirmi]dir. K=hnw sistem art\q i]lwmir. Yenisi isw hwlw dw yarad\lmay\b. Mwhz buna g=rw
elmi ara]d\rmalara maraq g=stwrwn gwnclwrin say\ belw azd\r. Bu meyl x^susilw dw gwnc o`lanlarda
nwzwrw [arp\r. Onlar elmlw ba`l\ pe]wlwri se[mirlwr. Vw bunun da bir [ox swbwblwri var.

Wmwk haqq\n\n a]a`\ olmas\

Gwnclwrin elmlw ba`l\ pe]wlwri se[mwsi yolunda wn ilkin manew wmwk haqlar\n\n [ox a]a`\ olmas\d\r.
Bir insan ayl\q 20-25 dollar mwblw`indw wmwk haqq\ ilw sadwcw ya]aya bilmwz. Bu sadwcw sa` qalmaq
^[^n belw kifaywt deyil. Hwlw mwn normal hwyat standartlar\na uy`un ]wkildw ya]amaqdan s=hbwt
a[m\ram. Mwn sadwcw sa` qalma`\ nwzwrdw tuturam.

25 dollarla nw ala bilwcwyinizi d^]^n^n. Wgwr hwr g^n i]w avtobus ilw gedirswnizsw, onda bu sizw ayl\q
10 dollara ba]a gwlwcwk. Bundan wlavw, ya]ad\`\n\z yerin elektrik pulu vw digwr kommunal xwrclwrini
nwzwrw al\n, bu isw ayda wn az\ 15-20 dollar edir. Belwliklw, 25 dollar siz hwlw a`z\n\za bir tikw yemwk
qoyma`a macal tapmam\] yoxa [\x\r.

Wn ucuz yemwkxanada ]am etmwk sizw g^ndw 1 dollara ba]a gwlwcwk. Demwk wn ucuz ]am\ yemwyi
30 dollar edwcwk (swhwr yemwyi vw nahar bir yana qals\n). Evdw haz\rlanan digwr yemwklwrw meyvw,
s^d mwhsullar\ vw wt kimi vacib, vitaminli qida mwhsullar\n\ da wlavw etswz, onda adamba]\



xwrclwrinizw ayda 100 dollar da wlavw etmwli olacaqs\n\z. Kas\b adamlar adwtwn 1 kiloqram\ 20 sentw
ba]a gwlwn b=y^k kartof kiswlwri al\rlar. Lakin belw qidalanma [ox vaxt vitamin [at\]mazl\`\na vw
sonda ^muni zwifliyw swbwb olur.

Qwzetlwrin qiymwtinw nwzwr yetirwk. Wn ucuz bir qwzeti almaq ayda bir adama 8 dollara ba]a gwlir.
Twbii olaraq, art\q kitab vw geyim almaq barwdw d^]^nmwyw yer qalm\r. Hwkimw getmwk barwdw isw
he[ dan\]ma`a dwymwz. Ailwsi vw u]aqlar\ olan alim tezliklw [\x\lmaz vwziyywtw d^]^r. Ailwsini
saxlamaq ^[^n ona ayda wn az\ 300-400 dollar laz\md\r.

Cwmiyywtimizdw professor kimi r^tbwyw malik  hwr hans\ alim r^tbwsinw uy`un normal hwyat
]wraitinw vw xarici g=r^n^]w malik olmal\d\r. Buna g=rw dw elmlw ba`l\ pe]w se[mwk istwywn ]wxslwr
rwsmi i]lwrindwn ba]qa bir ne[w wlavw i]dw i]lwmwlidirlwr. Twwss^flwr olsun ki, bwzi professorlar asan
yol se[irlwr vw twlwbwlwrdwn y^kswk qiymwtlwr ^[^n r^]vwt almaqla vwziyywtdwn [\x\] yolu tap\rlar. Bu
hal xwcalwt do`urur vw ^mumilikdw twhsil sistemini twnwzz^lw u`ratmaqla gwnclwrin gwlwcwk u`urlar\
^[^n laz\m gwlwcwk bilik bazas\na sars\d\c\ twsir g=stwrir. Bundan wlavw bu onlar ^[^n pis =rnwyw
[evrilir. Bu onlar\ twnbwl edir vw onlara hwyatda hwr bir problemin pulla hwll edilw bilwcwyi swhv
d^]^ncw twrzini a]\lay\r. Bu a]a`\ wmwk haqq\ verwn sistemin wn b=y^k [at\]mazl\qlar\ndan biridir.

Bwzi elm i][ilwri universitetw haz\rla]an abituriyentlwrw fwrdi dwrslwr ke[irlwr. Lakin digwr alimlwr vw
m^wllimlwr dw var ki, onlar imkanl\ azwrbaycanl\lar\n, vw ya xaricilwrin evindw fwhlw, s^r^c^, twmir[i,
a]paz vw qulluq[u qad\n kimi i]lwmwk mwcburiyywtindw qal\rlar. Nwticwdw isw =m^rlwrini ciddi pe]w
sahwsinw hwsr etmi] elm adamlar\ sonda elmdwn tamamilw uzaqla]\rlar.

Wgwr bir insan =z^n^ tamamilw vw ^rwkdwn elmw hwsr etmirsw, onda o elmin dal\nca necw gedw bilwr?
D^kan sahibi olmaq mwcburiyywtindw qalan bir alimin g^n wrzindw fikrindw oldu`u yeganw ]ey
hamburqer sat\]\ndan nw qwdwr gwlir wldw edw bilwcwyi vw bu pulun ailwsini saxlamaq ^[^n yetwrli
olub-olmayaca`\d\rsa, onda o alim necw ciddi ara]d\rma apara bilwr? Bu ]wrtlwr daxilindw ya]ayan
]wxs elm ^zwrindw fikrini necw cwmlw]dirw bilwr? Alimin bu elm ^zwrindw i]lwmwk ^[^n nw zaman\, nw
mwnwvi enerjisi, nw dw ilham\ yoxdursa, onda biz o “elmdwn” hans\ ciddi yeniliklwr g=zlwyw bilwrik?
Biz elmi institutlara =z qwpik-quru]dan ibarwt olan maa]\n\ almaq ^[^n yaln\z hwftwdw cwmi bir dwfw
gwlwn i][idwn nw g=zlwyw bilwrik?

Sovet alimi

Gwlin bu g^n^n vwziyywtini  ke[mi]dwki ilw m^qayisw edwk. Sovet Ittifaq\nda wn [ox maa] alan
z^mrw akademiklwr, professorlar, vw doktorluq dwrwcwsini alm\] alimlwr idi. Onlar\n maa]\ hwtta
kommunist partiyas\n\n liderlwrinin maa]lar\ndan da y^kswk idi. Mwswlwn, universitetdw kafedra
m^diri vw Azwrbaycan Kommunist Partiyas\n\n Katibi twxminwn eyni mwblw`dw— ayda 250-300 rubl
maa] al\rd\lar. Akademiklwr isw (wn y^kswk dwrwcwli alimlwr) 600-700 rubl wmwk haqq\ al\rd\lar. O
d=vrdw 1 rubl 1 dollara bwrabwr idi.

Bu rwqwmi Qwrbdw ya]ayan insanlar\n wmwk haqq\ ilw m^qayisw etdikdw g=r^r^k ki, onlar =z wmwk
haqlar\n\n b=y^k hisswsini kommunal xwrclwrw—su, i]\q, gaz, ev kiraywsi vw sa`laml\q xidmwti ^[^n
=dwmwli olurlar. Sovet aliminin ald\`\ 300-400 rubl wslindw al\c\ q^vvwsinw malik olmaqla Qwrbdw
alimin ald\`\ 3000-4000 dollara yax\n bir mwblw` idi vw demwk olar ki, eyni hwyat swviyywsini twmin
edirdi. Mwktwblwr, kitabxanalar vw universitetlwr tamamilw pulsuz idi.



Sovet aliminin wmwk haqq\ b^t^n istehlak mwhsullar\na—wrzaq, geyim w]yalar\, kitablar vw swyahwtw
kifaywt edirdi. Bir kiloqram wt 1,5-2 rubl, 1 kiloqram meyvw isw 0,2-2 rubla bwrabwr idi. Yax]\ bir
kostyum vw ya bir c^t ayaqqab\n\ 20-50 rubla almaq m^mk^n idi.

Hwr hans\ bir kafedw swhwr yemwyi 0.5-2 rubla ba]a gwlirdi. Wla elmi kitablar [ox ucuz—0,1 rubldan
ba]layaraq 2-3 rubla qwdwr idi. Belwliklw 1-2 rubla istwnilwn sahwyw aid 5-10 wdwd [ox maraql\ kitab
almaq olard\. Qwzetlwrin qiymwti 0,01-0,2 rubl arasnda idi. Bir [ox adamlar g^ndw 5-7 m^xtwlif
qwzet alma`a ^st^nl^k verirdi.

Avtobusda gedi] haqq\ 0,05-0,10 rubl aras\nda idi. Bak\dan Moskvaya twyyarw ilw gedi]-gwli] bileti
20 rubl idi. 80 rubla (80-100 dollar aras\) Moskvaya twyyarw ilw u[ub, orada 3-5 g^n [ox yax]\ bir
oteldw qalmaq, muzeylwri vw kitabxanalar\ gwzmwk olard\. Indi isw eyni swyahwt xwrclwri 500 dollara
yax\nd\r. Yaln\z twyyarw xwrci 200 dollard\r vw hwtta iri m^asir ]whwrlwrdw orta swviyywli oteldw
qalmaq vw yemwk [ox bahad\r.

Belwliklw, bu g^n 40-60 dollar wmwk haqq\ alan, doktorluq dwrwcwsinw malik bir alimin Moskvaya,
Parisw, vw ya Londona swyahwt etmwsi qeyri-m^mk^nd^r. Belw wmwk haqq\ alan adam Azwrbaycan\n
=z daxilindw yerlw]wn digwr ]whwrlwrw belw swyahwt edw bilmir.

Ke[id d=vr^n^n [wtinliklwri ^z^ndwn nw Azwrbaycan, nw dw ki ke[mi] Sovet Ittifaq\n\n digwr
d=vlwtlwri elmw wn minimum swviyywdw belw maliyyw yat\ra bilmwmi]lwr. Indi bir [ox gwnc alimlwr
yoxsulluq hwddindwn dw a]a`\ swviyywdw ya]ay\rlar. Indi hwtta k^[wdw dondurma vw ya siqaret
satanlar vw ya avtobus s^r^c^lwri cavan elmi i][idwn 6-8 dwfw [ox pul qazan\rlar.

Indi normal zamanlar deyil. Alimlwr mwlumat\ ara]d\r\b onu analiz edwn vw bununla da cwmiyywtin
normal inki]af\na twkan verwn insanlard\r. Bwzwn ziyal\lar\ “millwtin beyni” adland\r\l\rlar. Adi insan
beyinsiz ya]aya bilmwdiyi kimi, bir millwtin dw alimsiz ya]amas\ m^mk^nd^rm^? Beynin normal
inki]af etmwsi ^[^n qidaya ehtiyac\ var. Wgwr beyinw gedwn qan\n miqdar\ azalarsa, onda insanda
arteriya sklerozu yaranar vw zaman ke[dikcw insan\n yadda]\ bundan wziyywt [wkwrwk korlanma`a
ba]layar. Intellektual qabiliyywt isw kwskin ]wkildw twnwzz^l edwr. Ke[id d=vr^n^n [wtinliklwri
Azwrbaycan elmindw arteriya sklerozu yaratm\]d\r. Wgwr indi m^h^m twdbirlwr hwyata ke[irilmwzsw,
onda arteriya sklerozu Alsaymer xwstwliyinw [evrilwr, bu isw b^t^n xalq\n korlanmas\na vw son
nwticwdw mwhvinw swbwb ola bilwr.

Ki]ilwr yox, qad\nlar

Wgwr siz Azwrbaycandak\ elmi institutlara ba] [wkswniz, onda sizw belw gwlw bilwr ki, siz rahibwlwrin
ya]ad\`\ bir monastra d^]m^s^n^z. Binaya daxil olsaz, siz wsaswn qad\nlar\ g=rwcwksiniz. Orada [ox
az sayda ki]iyw rast gwlmwk olar. Bir s\ra elmi ara]d\rma mwrkwzlwrindw isw ^mumiyywtlw ki]i cinsinin
cavan n^maywndwsini tapmaq qeyri-m^mk^nd^r. Hwr yerdw qad\nlar, qad\nlar vw yaln\z qad\nlar.
Bu o demwkdir ki, qad\nlar elmi ki]ilwrdwn daha [ox sevir? Wlbwttw yox! Sadwcw olaraq alimlwrw
verilwn wmwk haqq\ o qwdwr a]a`\d\r ki, ailw mwsuliyywti da]\yan evli ki]ilwr orada i]lwmwk barwdw
belw d^]^nm^rlwr.

Azwrbaycan adwt-wnwnwlwrinw g=rw, qad\nlar pul qazanmaq mwcburiyywtindw deyillwr. Onlar ya
valideynlwrindwn, ya da ki, hwyat yolda]lar\ndan as\l\ olurlar. Bu normal hal hesab olunur. Bwzi
valideynlwr =z q\zlar\n\ elmi ara]d\rma mwrkwzlwrinw g=ndwrmwkdw x^susilw maraql\d\rlar, [^nki
onlara g=rw evdw oturmaq dar\xd\r\c\ oldu`undan belw i] yerlwri imtiyazl\ xan\mlar ^[^n istirahwt



etmwk, wylwnmwk vw [ox az i] g=rmwklw ke[inmwk imkan\ verwn bir pansiondur. Buna g=rw dw bu
elmi mwrkwzlwrdw i]lwywn qad\nlar ^[^n wmwk haqq\ bizim d^]^ncwmizw g=rw wsas hwlledici faktor
deyil. Haz\rda isw bo]anma hallar\n\n say\ artd\qca, qad\nlar u]aqlar\n\ b=y^dw bilmwk ^[^n wmwk
haqq\n\n miqdar\na daha [ox =nwm vermwyw ba]lam\]lar.

Bizim adwt-wnwnlwrw g=rw ki]ilwr ailwni pul ilw twmin etmwlidirlwr. Twwss^f ki, Elmlwr Akademiyas\ pul
qazanmaq ^[^n he[ dw yax]\ yer deyil. B^t^n bunlara baxmayaraq, hwlw dw akademik karyera wldw
etmwyi arzu edwn bwzi cavan o`lanlar vard\r. Onlardan bwzilwri Akademiyada yar\m ]tat vwzifwlwrdw
[al\]\rlar. Mwn =z doktorluq dissertasiyas\n\ yaza-yaza, restoranda ofisiant kimi [al\]an bir cavan
o`lan tan\y\ram. Bunun Qwrbdw normal hal kimi qwbul olunmas\na baxmayaraq, Azwrbaycan ^[^n
bu qeyri-adi hald\r. Bu gwnc ailwsini twmin etmwk ^[^n bu i]dw [al\]\r. Gwnc alimlwrimizin bwzilwri
[ox [al\]qan vw a`\ll\d\rlar. Onlar hwqiqwtwn elmi sevirlwr vw bu sahwdw karyeralar\n\ davam etdirmwk
^[^n =z hwyatlar\n\ qurban vermwyw haz\rd\rlar.

Komp^ter vw Internet

Wkswr gwnclwr komp^ter sahwsindw kifaywt qwdwr biliyw malikdirlwr. Onlar xarici dil vw Internetdwn
istifadw etmwyi bacar\rlar. Onlar\n biliklwrindwn istifadw edwrwk xarici elm mwrkwzwlwri ilw beynwlxalq
wlaqwlwr qurmaq vw yeni komp^ter texnologiyalar\ndan istifadw etmwk m^mk^n  ola bilwrdi. Bu
istiqamwtdw bwzi ara]d\rmalar apar\l\r. Lakin b^t^n bunlara baxmayaraq, Akademiyan\n texniki
avadanl\`\, maliyyw vwsaitinin [at\]mazl\`\ vw nw komp^ter, nw Internet, nw dw ki, xarici dil bilmwywn
Sovet d^]^ncwli, zaman\n twlwbindwn geri qalan psixologiyaya malik alimlwr bu b=y^k potensialdan
yetwrincw yararlanma`a imkan vermir.

Lakin wgwr biz ya]l\ nwslin twcr^bwsini cavan nwslin komp^ter vw dil bacar\qlar\ ilw birlw]dirswk, onda
elmimizdw inqilab edw vw onu d^nya swviyywsinw qald\ra bilwrik. Wlbwttw ki, ara]d\rma institutlar\n\n
bwzi rwhbwrlwri gwnclwrimizin nw qwdwr istedadl\ oldu`unu bilirlwr. Buna baxmayaraq, sovet twhsili
alm\] bir s\ra rwhbwrlwr eqoist vw q\sqancd\rlar vw bizim gwnclwrimizw inki]af etmwyw imkan
vermirlwr. Wslindw onlar gwnclwrin fwaliyywtinw manewlwr yarad\rlar. Lakin gec vw ya tez onlar
anlayacaqlar ki, yaln\z Azwrbaycan m^stwqillik qazand\qdan sonra (1991) b=y^ywn vw m^asir
texnologiyalar\ bilwn yeni nwsil bizim beynwlxalq elm m^hitinw inteqrasiya etmwyimizw yard\m edw
bilwr. Yaln\z bu gwnclwr Azwrbaycanda elmin yenidwn tw]kil olunmas\na nail ola bilwrlwr. Ya]l\ nwsil
geri [wkilmwli vw gwnclwrw imkan vermwlidir. Birgw fwaliyywt g=stwmwklw biz elmin inki]af\na nail ola
bilwrik.

B^t^n bunlar Sovet sistemindwn qalma mirasd\r. Bu sistem hwr kwsi, o c^mlwdwn alimlwri
“bwrabwrlik” vw i]lw twmin etmwyw cwhd g=stwrirdi. Sovet rwhbwrlwri pis i]lwsw vw hwtta he[ i]lwmwsw
belw elmi i][ilwri i]dwn azad etmirdi. Wsas mwqswd universitetdwn mwzun olmu] hwr bir kwsi i]lw
twmin etmwk idi. Sovet Ittifaq\ hwmi]w g=stwrmwyw [al\]\rd\ ki, sovet d=vlwtlwri yeganw d=vlwtlwrdir ki,
orada i]sizlik problemi vw yoxsul ya]ayan bir insan belw yoxdur.

Sovet d=vr^ndw twnbwl vw ya ambisiyal\ olmas\ndan, i]lwyib vw ya tamamilw i]lwmwmwsindwn as\l\
olmayaraq hwr kws eyni miqdarda wmwk haqq\ al\rd\. B^t^n elmi institutlarda i]lwr az sayda fwrdlwrin
b=y^k hwvwsi vw hwrwkwtverici q^vvwsi hesab\na hwyata ke[irilirdi. Buna g=rw dw wgwr hwr hans\ bir
institutda 250 i][i olsayd\, wminliklw demwk olar ki, onlardan yaln\z 20-30-u ciddi i]lw mw]`ul idi,
30-40 nwfwri qwnawtbwx] i]lwyir, 180-200 i][i isw [ox pis i]lwyir vw ya tamamilw i]lwmirdilwr. Nwhwng
b^dcwyw vw Sibir, Mwrkwzi Asiya vw Qafqazdak\ twbii ehtiyatlardan gwlwn gwlirw malik Sovet Ittifaq\ wn
az\ndan m^wyywn bir zaman kwsiyi ^[^n bu twnbwl insan k^tlwsini pulla twmin edw bilirdi. Lakin indi



Azwrbaycan art\q pula malik olmayan vw =lkwnin normal inki]af\n\ twhl^kw alt\na almadan laz\ms\z
i][ilwrw wlavw wmwk haqq\ vermwk iqtidar\nda olmayan ki[ik bir =lkwdir.

Islahatlara ehtiyac

T^rkiywnin Ceyhan portuna [wkilwn neft kwmwrinin ba]a catd\r\lmas\ndan sonra, Azwrbaycan neft
layihwlwrindwn [oxlu gwlir wldw edwcwkdir. 2005-ci ildwn ba]layaraq, neft kwmwrlwr vasitwsilw Qwrb
bazarlar\na axma`a ba]layacaqd\r. Bu ywqin ki, d=vlwt i][ilwrinin, o c^mlwdwn elmi i][ilwrin wmwk
haqlar\n\n art\r\lmas\na swbwb olacaq. Bir [ox elm i][ilwrinin maa]lar\n\n miqyasl\ ]wkildw qalxmas\
g=zlwnilir. B^t^n bunlara baxmayaraq, hwtta y^kswk wmwk haqq\ Azwrbaycan elminin b^ g^n
^zlw]diyi problemlwri hwll etmwywcwk. Strukturunu yenidwn qurmadan Akademiyan\ sadwcw
maliyywlw]dirmwk onun effektlivliyinin artmas\na swbwb olmayacaq.

Hwm SSRI-dw, hwm dw Sovet Azwrbaycan\nda nwzwri elmin swviyywsinin kifaywt qwdwr y^kswk
olmas\na baxmayaraq, bu ideylar son nwticwdw qazanc gwtirw bilwcwk praktiki sahwlwrdw [ox nadir
hallarda twtbiq edilirdi. Bu ideyalar vw kw]flwr yaln\z ka`\z ^zwrindw qalan nwzwriyywlwrw [evrilir vw
he[ bir zaman praktikada twtbiq olunmurdu. Bwzi hallarda, bu ideyalar hwtta xarici texniki ]irkwtlwr
twrwfindwn pulla al\n\rd\. Hwr kwsin bildiyi kimi, Sovet Ittifaq\nda iqtisadiyyat\n yeganw intensiv
inki]af etmi] sahwsi  hwrbi swnaye idi.

Twws^f ki, Sovet Ittifaq\n\n da`\lmas\ndan sonrak\ onillikdw Sovet Akademiya sistemi demwk olar ki,
dwyi]mwz qalm\]d\r. Bu yenw dw [oxlu sayda laz\ms\z institutlar\, mwrkwzlwri, vw araban\n be]inci
twkwri kimi faydas\z vw bitib-t^kwnmwz “twdqiqat[\lar\” ilw a`\r, cans\x\c\ b^rokratiyaya malik bir elmi
mwrkwzdir. Wgwr h=kumwt bu sistemi maliyywlw]dirilmwsini 10 vw ya 20 dwfw art\rsa belw, yenw dw bu
system normal fwaliyywt g=stwrmwywcwk.

Hans\ twdbirlwr g=r^lmwlidir?

1. Hwr ]eydwn =ncw, Akademiyan\n strukturunu yenidwn qurmaq laz\md\r. Bu zaman bazar
iqtisadiyyat\ strukturu ilw fwaliyywt g=stwrwn inki]af etmi] d=vlwtlwrin twcr^bwsindwn istifadw
etmwk laz\md\r ki, twdqiqatlar daha [ox davaml\ olsun.

2. Art\q laz\ms\z olan institutlar ba`lanmal\d\r. Hal-haz\rda bizim ke[mi]dwn miras qalma
says\z-hesabs\z belw institutlar\m\z var. Lakin zaman dwyi]diyindwn, indi hwmin institutlar
yarars\zd\r. D=vlwtin bu mwrkwzlwrdwn wsasl\ bir xeyir wldw etwmwsinw baxmayaraq, o bu
mwrkwzlwrin saxlan\lmas\ ^[^n [ox b=y^k miqdarda pul xwrclwyir. Bu institutlar\n bir [oxu
ya ba`lanmal\, ya da ki, wsas i] i g=rmwk qabiliyywtinw malik ]=bwlwrw [evrilmwlidir.

Bu institutlar\n bir [oxu hwddindwn art\q b=y^kd^r vw y^zlwrlw i][isi vard\r. Bu Sovet
Ittifaq\ndan qalma meqolomaniyad\r. O zaman hwr ]ey [ox b=y^k miqyasda hwyata ke[irilirdi.
Qwrbdw 30-60 elmi i][isi olan elmi institut kifaywt qwdwr b=y^k say\l\r. Lakin Azwrbaycanda hwtta
500 i][isi olan institutlar var ki, orada [al\]anlar\n ham\s\na wmwk haqq\ verilir, baxmayaraq ki,
onlar\n wkswriyywti he[ nw etmir.

3. Twdricwn laz\ms\z vwzifwlwrdw olan vw yetwrincw  fwaliyywt g=stwrmwywn i][ilwri i]dwn azad
etmwk laz\md\r. Onda d=vlwt mwhsuldar alimlwrin wmwk haqlar\n\ art\ra bilwr. G=r^lwn i] o
zaman effektiv olar ki, hwr institutda yaln\z g^cl^ prefesionallar i]lwsin. Bunu etmwk ^[^n isw
bu i][ilwrw onlar\n i]lwrinin keyfiyywtinw uy`un wmwk haqq\ verilmwlidir. Wgwr belw



yenidwnqurma i]lwri hwyata ke[irmwk m^mk^n olsa, onda d=vlwt b^dcwsindwn wlavw maliyyw
almadan alimlwrin wmwk haqlar\n\ 3 dwfwdwn 6 dwfwywdwk qald\rmaq olar.

4. Wmwk haqlar\n\ g=r^lm^] i]in dwywrinw g=rw m^wyywnlw]dirmwk vacibdir. Elmi d=vlwt
institutunda i]lwywn vw d=vlwt b^dcwsindwn maliyywlw]wn hwr bir twdqiqat[\n\n wmwk haqq\
hwmin twdqiqat[\n\n twkcw r^tbwsi vw dwrwcwsinw g=rw deyil, onun g=rd^y^ i]in hwqiqi
keyfiyywtinw vw onun hwqiqi intellektual nailiyywtlwrinw g=rw dw m^wyywnlw]mwlidir. M^qavilw
wsas\nda i]lwmwk m^mk^n variantlardan biri ola bilwr. Hwr bir twdqiqat layihwsinin =z
]wrtlwri, zaman m^ddwti vw =dwnilmw qaydalar\ olmal\d\r. I]in wn [wtin vw m^h^n aspektini
hwyata ke[irwn ]wxslwr twbii olaraq daha [ox maa] almal\d\rlar.

5. Universitetlwrdwki twdqiqat i]lwrini aktivlw]dirmwk laz\md\r. D^nyan\n istwnilwn =lkwsindw,
wkswr twdqiqat[\lar hwm elm =yrwdir, hwm dw twdqiqat i]lwri ilw mw]`ul olurlar. Bu
twdqiqat[\lara onlar\n wn son elmi nailiyywtlwrini twlwbwlwrlw—yeni nwsil alimlwri ilw b=l^]mwk
imkan\ verir. Nwticwdw isw universitetlwrdw twhsil swviyywsi y^kswlir vw daha da dinamik olur.
Bundan wlavw, wmwk haqlar\n\n nisbwtwn y^kswk oldu`u =zwl universitetlwrdw twdqiqat[\lar
iqtisadi cwhwtdwn daha swrbwst olurlar.

6. Elm, bazar vw intellektual istehsal\n istehlak[\lar\ aras\nda s\x wlaqwlwr yaratmaq. Alimlwr =z
intellektual m^lkiyywtini (kitab, kw]flwr, texniki twkliflwr) satmaq vw bundan wsasl\ gwlir wldw
etmwk h^ququna malik olmal\d\rlar.

7. Neft, kimya, vw wrzaq swnayesi sahwsindw fwaliyywt g=stwrwn m^h^m beynwlxalq ]irkwtlwr
bizim twdqiqat[\lar\n ara]d\rmalar\ndan, x^susilw dw twbiwt elmlwri sahwsindw ara]d\rma
aparan alimlwrin i]lwrindwn faydalana bilwrlwr.Onlar =zlwrinin x^susilw maraql\ olduqlar\
sahwlwrw investisiyalar qoyma`a yard\m edw bilwrlwr. D=vlwt isw bu wlaqwlwri inki]af
etdirmwlidir.

8. Hwm d=vlwt, hwm dw ki, ]wxsi biznes elmin m^xtwlif sahwlwrindw m^sabiqwlwri vw twqa^dlwri
maliyywlw]dirmwlidir.

9.  Bizim elm d^nya elmi ilw wlaqwlwnmwli vw inteqrasiya etmwlidir. Biz beynwlxalq
twdqiqatlarda, twqa^d, m^kafat proqramlar\nda vw simpoziumlarda aktiv ]wkildw i]tirak
etmwliyik. B^t^n bu proqramlar d^nyan\n hwr yerindw twdqiqat\n m^xtwlif sahwlwrini b=y^k
mwblw`dw pul ilw twmin edir. Bu il Azwrbaycan nwhaywt ki, INTAS’a—Avropa Komissiyas\,
Avropa Ittifaq\n\n ^zv d=vlwtlwri vw digwr bu ideyalara malik =lkwlwr twrwfindwn yarad\lan vw
}wrq-Qwrb elmi wmwkda]l\`\ vasitwsilw Yeni M^stwqillik Qazanm\] =lkwlwrdw vw digwr twrwfda]
=lkwlwrdw dwywrli elmi potensial\n qorunmas\ vw inki]af etdirilmwsi yolunda fwaliiywt g=stwrwn
m^stwqil beynwlxalq assosasiyaya qo]ulmu]dur. Bu [ox yax]\ ba]lan`\cd\r, lakin bu y=ndw
hwlw [ox i]lwr g=r^lmwlidir.

10. D=vlwt vw =zwl ]irkwtlwr bizim m^twxwssislwrimizin beynwlxalq elmi g=r^]lwrdw i]tirak\na
yard\m etmwlidir. Hal-haz\rda maliyyw problemlwri ^z^ndwn onlar\n hwmin g=r^]lwrdw
i]tirak\ demwk olar ki, m^mk^n deyil. Buna g=rw m^twxwssislwrimiz d^nyadan izolw
olunublar vw onlar\n wmwkda]lar\n\n digwr =lklwrdw g=rd^y^ i]lwrdwn xwbwrsizdilwr. Eyni
zamanda beynwlxalq ictimaiyywt bizim [ox =nwmli ixtiralar\m\zdan bixwbwrdir vw bizim g^cl^
alimlwr ilw wmwkda]l\q edw bilmirlwr.



11.  Yeni texnologiyalar vw ara]d\rma metodlar\ k=hnw Sovet sistemindwn qalma vasitwlwri
wvwzlwmwlidir. Biz avadanl\qlar\m\z\, x^susilw dw komp^ter texnologiyas\ vw Internetlw ba`l\
olan avadanl\qlar\ yenilwri ilw wvwzlwmwliyik. Biz komp^ter lwrin bizim i]imizi necw inki]af
etdirw bilmwsini =yrwnmwliyik. Biz eyni zamanda xarici dil bacar\qlar\m\z\ inki]af
etditmwliyik ki, d^nya swviyywsindw i]tirak edw bilwk.

Azwrbaycan iqtisadiyyat\nda vw mwdwniyywtindw ba] verwn b=y^k dwyi]ikliklwr wsrindw ya]ay\r.
Zaman dwyi]mi]dir vw bizim yeganw yolumuz ya zaman\n twlwbinw uy`un dwyi]mwk, ya da ki,
arxada qalmaqd\r. Azwrbaycan\n wn b=y^k nailiyywti onun m^stwqilliyi vw bu m^stwqillik wsrindw
b=y^m^] istedadl\ vw alicwnab gwnclwrdir. Mwn ^mid edirwm ki, bizim gwnclwr Azwrbaycan\
sosialist d^]wrgwsinin hwr hans\ bir wyalwtindwn [i[wklwnmi], dinamik, inki]af etmi] bir =lkwyw
[evirmwklw nwinki xalq\m\z\n hwyat ]wraitini yax]\la]d\racaq, eyni zamanda d^nya ictimaiyywtinw
dw fayda gwtirwcwkdir.

Fwrid Wlwkbwrov (1964-dw anadan olub) Bak\da Wlyazmalar Institutunda Informasiyalar vw
Twrc^mw }=bwsinin Rwhbwri vwzifwsindw [al\]\r. O, Tarix elmlwri namizwdi, Biologiya elmlwri
doktorudir. Ixtisas\ Tibb Tarixidir. Bununla ba`l\ twdqiqatlar\n\ orta wsr wrwb wlifbas\nda olan
Azwrbaycan wlyazmalar\ ^zwrindw apar\r. AZER.com swhifwsindw “Farid Alakbarov” ad\ alt\nda
axtar\] apara vw Azerbaijan International jurnal\nda nw]r olunan 30-a yax\n mwqalwni oxuya
bilwrsiniz.
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