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Elm kimo lazimdir? Kicik olkalorin 6z xalglarnnin inkisafina tominat veran yuksak ixtisash
mutoxassislars ehtiyact varmi? Forid 9lakbarovun fikrincs, Azorbaycanda elm bohran kegirir vo agor
bir sira ciddi islahatlar hayata kecirilmazsa, gonclori 6z hayatlarini elmi arasdirmalara hasr etmoaya
calb etmok o gadoar da asan olmayacaq.

Sovet dovrunds Azarbaycanda elmin inkisafi ytiksok saviyyaya catmisdi. Yeddi milyonluq ohalisi
olan kicik respublikamizda universiteti bitirib magistr va doktor doracasini almis minlarls talobadon
ibarat nohong Elmlor Akademiyasi var idi. Bazilori daha da iraliys gedarak professor vo akademik
tayin edilmisdilor. Yuzlarls elmi arasdirma institutlari, elm tahsil markazlari va universitetlor Bakida,
paytaxtda comlassa da, Ganca (Sovet dovrunds Ganca Kirovabad adlanirdi), Sumqayit vo digar
soharlarda da bir sira morkazlar yerlosirdi.

Butun bunlara baxmayaraq, Sovet sisteminin bir sira ciddi ¢catismazhqlar var idi. 1991-ci ilds Sovet
[ttifaqinin dagilmasindan sonra baslanan kecid dévruniin problemlori bu catismazliglart daha da
murokkablosdirmisdir. K6hno sistem artiq islomir. Yenisi isa halo do yaradilmayib. Mohz buna gora
elmi arasdirmalara maraq gostoran gonclorin say1 bels azdir. Bu meyl xtisusils do gonc oglanlarda
nazara carpir. Onlar elmls bagh pesalari se¢mirlar. Vo bunun da bir ¢ox sababloari var.

9mok haqqmin asagl olmasi

Ganclorin elmls bagh pesalori se¢moasi yolunda on ilkin manes amoak haqlarinin ¢ox asagi olmasidir.
Bir insan ayliq 20-25 dollar mablaginds amoak haqq: ils sadaca yasaya bilmoaz. Bu sadaca sag qalmaq
tictin bels kifayat deyil. Halo moan normal hayat standartlarina uygun sakilds yasamaqdan sohbat
acmiram. Man sadaca sag qalmagi nazards tuturam.

25 dollarla ns ala bilacayinizi dustnun. 9gar har gin iss avtobus ilo gedirsonizss, onda bu siza ayliq
10 dollara basa galacok. Bundan slava, yasadiginiz yerin elektrik pulu va diger kommunal xarclarini
nazara alin, bu isa ayda an az1 15-20 dollar edir. Belalikls, 25 dollar siz hals agziniza bir tika yemok
qoymaga macal tapmamis yoxa CIXIT.

on ucuz yemoakxanada sam etmak siza giinda 1 dollara basa galacok. Demoak an ucuz sami yemoyi
30 dollar edacak (sahar yemoayi vo nahar bir yana qalsin). Evds hazirlanan digar yemoklors meyva,
std mohsullar1 vo ot kimi vacib, vitaminli qida mohsullarini da slava etsaz, onda adambast



xarclarinizo ayda 100 dollar da slava etmali olacagsiniz. Kasib adamlar adaton 1 kilogrami 20 senta
basa golon boyuk kartof kisalori alirlar. Lakin bels gidalanma cox vaxt vitamin catismazligina va
sonda umuni zaifliys sabab olur.

Qazetlorin giymatina nazar yetirak. 9n ucuz bir goazeti almaq ayda bir adama 8 dollara basa golir.
Tobii olaraq, artiq kitab vo geyim almaq barada dustinmoya yer qalmir. Hokima getmoak barada isa
he¢ danmismaga doymoz. Ailasi va usaqlar olan alim tezlikls ¢ixilmaz vaziyyato dustr. Ailasini
saxlamaq tcun ona ayda an az1 300-400 dollar lazimdar.

Comiyyatimizda professor kimi rutbays malik hor hansi alim rtithbasina uygun normal hayat
soraitina va xarici goruntss malik olmahdir. Buna gora do elmls bagli pesa secmok istayan saxslor
rosmi islorindan basqa bir ne¢a alava isda islomoalidirlor. Tosssuflor olsun ki, bazi professorlar asan
yol secirlar va talobalordan ytiksok giymatlar ticiin rasvat almaqla voziyyatdon ¢ixis yolu tapirlar. Bu
hal xacalat dogurur vo timumilikds tahsil sistemini tonazzuls ugratmaqla gonclarin galacok ugurlar
tictn lazim goalacak bilik bazasma sarsidict tasir gostorir. Bundan slava bu onlar tictin pis 6érnaya
cevrilir. Bu onlar tonbal edir vo onlara hayatda har bir problemin pulla hall edils bilacayi sahv
dustncs tarzini asilayir. Bu asagl amok haqqi veran sistemin an boyuk catismazliglarindan biridir.

Bozi elm iscilori universitets hazirlasan abituriyentlors fordi darslor kecirlor. Lakin digar alimlor va
mullimlor da var ki, onlar imkanli azarbaycanlilarin, va ya xaricilarin evinds fahls, stirtict, tomirgi,
aspaz va qulluqeu gadin kimi islomok mocburiyyatinds qalirlar. Noticods isa émurlorini ciddi pesa
sahasing hasr etmis elm adamlar sonda elmdon tamamils uzaqlasirlar.

gor bir insan 6zun tamamils va Grakdon elma hasr etmirss, onda o elmin dalinca necs geds bilar?
Diikan sahibi olmaq macburiyyatinds galan bir alimin gun arzinds fikrinds oldugu yeganos sey
hamburger satisindan na qadar galir alds eds bilacayi va bu pulun ailssini saxlamaq tcun yetorli
olub-olmayacagidirsa, onda o alim necs ciddi arasdirma apara bilar? Bu sartlor daxilinda yasayan
saxs elm tizarinda fikrini neca comlasdirs bilar? Alimin bu elm tizarindas islomak tictin ns zamani, na
moanavi enerjisi, na do ilham1 yoxdursa, onda biz o “elmdon” hansi ciddi yeniliklor gozloys bilorik?
Biz elmi institutlara 6z qoapik-qurusdan ibarat olan maasini almaq tctin yalniz haftods comi bir dafo
galon iscidon na gozlaya bilarik?

Sovet alimi

Golin bu giintin vaziyyatini kecmisdaki ilo miiqayiss edak. Sovet Ittifaginda an ¢ox maas alan
zumra akademiklor, professorlar, vo doktorluq deracasini almis alimlor idi. Onlarin maast hatta
kommunist partiyasinin liderlorinin maaslarindan da ytiksok idi. Masalon, universitetds kafedra
mudiri va Azarbaycan Kommunist Partiyasinin Katibi taxminan eyni mablagde— ayda 250-300 rubl
maas alirdilar. Akademiklor isa (an ytiksok daracali alimlar) 600-700 rubl amak haqqr alirdilar. O
dovrda 1 rubl 1 dollara barabor idi.

Bu ragami Qarbds yasayan insanlarin amak haqqu ilo miiqayiss etdikds gorurtk ki, onlar 6z amoak
haqglarmin boyutk hissasini kommunal xarclora—su, isiq, gaz, ev kirayasi va saglamhq xidmoti tctn
odomali olurlar. Sovet aliminin aldig 300-400 rubl aslinds alic1 qtivvasino malik olmagla Qarbda
alimin aldig1 3000-4000 dollara yaxin bir mablag idi vo demak olar ki, eyni hayat saviyyasini tomin
edirdi. Maktablar, kitabxanalar vo universitetlor tamamils pulsuz idi.



Sovet aliminin amoak haqqt butun istehlak mohsullaria—oarzaq, geyim osyalar, kitablar vo sayahota
kifayat edirdi. Bir kilogram ot 1,5-2 rubl, 1 kilogram meyva isa 0,2-2 rubla barabar idi. Yaxst bir
kostyum va ya bir ctit ayaqqabini 20-50 rubla almaq mumkun idi.

Hor hans bir kafeds sohar yemayi 0.5-2 rubla basa galirdi. 9la elmi kitablar ¢ox ucuz—0,1 rubldan
baslayaraq 2-3 rubla qadar idi. Belalikls 1-2 rubla istanilon sahays aid 5-10 adad cox maraqh kitab
almaq olardi. Qazetlorin giymoti 0,01-0,2 rubl arasnda idi. Bir cox adamlar gunds 5-7 muxtalif
qozet almaga ustinluk verirdi.

Avtobusda gedis haqq1 0,05-0,10 rubl arasinda idi. Bakidan Moskvaya tayyara ilo gedis-golis bileti
20 rubl idi. 80 rubla (80-100 dollar aras1) Moskvaya tayyars ils ucub, orada 3-5 gtin ¢ox yaxst bir
otelds galmaq, muzeylari va kitabxanalart gazmak olardi. Indi isa eyni sayahat xarclari 500 dollara
yaxindir. Yalniz tayyara xarci 200 dollardir v hatta iri muasir soharlards orta saviyyali otelds
qalmaq va yemoak cox bahadur.

Belolikla, bu gtin 40-60 dollar amak haqqt alan, doktorluq daracasins malik bir alimin Moskvaya,
Parisa, va ya Londona sayahat etmasi qeyri-mumkundur. Belo amok haqqr alan adam Azarbaycanin
6z daxilinds yerlasan digar soharlora bels sayahat eds bilmir.

Kecid dovriinin ¢atinliklari tizindan na Azarbaycan, na do ki kegmis Sovet ittifaqimin digar
dovlatlari elms on minimum saviyyads belo maliyys yatira bilmomislar. Indi bir cox ganc alimlar
yoxsulluq haddindan ds asag1 soviyyads yasayirlar. indi hatta kiigads dondurma va ya siqaret
satanlar va ya avtobus surticiilori cavan elmi iscidon 6-8 dafs cox pul qazanirlar.

Indi normal zamanlar deyil. Alimlor malumati arasdirib onu analiz edon va bununla da comiyyatin
normal inkisafina tokan veran insanlardir. Bazon ziyalilart “millatin beyni” adlandirihirlar. Adi insan
beyinsiz yasaya bilmadiyi kimi, bir millatin ds alimsiz yasamast mumkundirmu? Beynin normal
inkisaf etmasi uctun gidaya ehtiyaci var. 9gar beyina gedon qanin miqdari azalarsa, onda insanda
arteriya sklerozu yaranar vo zaman kecdikes insanin yaddast bundan aziyyat ¢okarak korlanmaga
baslayar. Intellektual gabiliyyat iss kaskin sakilds tanazzul edar. Kecid dovrinun ¢atinliklari
Azarbaycan elminda arteriya sklerozu yaratmisdir. 9gar indi muhum tadbirlar hoyata kegirilmazss,
onda arteriya sklerozu Alsaymer xastaliyina cevrilar, bu iss buittin xalqmn korlanmasina va son
naticads mohvina sobab ola bilar.

Kisilar yox, qadinlar

dgoar siz Azarbaycandaki elmi institutlara bas ¢oksaniz, onda siza bels gals bilar ki, siz rahibalarin
yasadig1 bir monastra dusmusunuz. Binaya daxil olsaz, siz asason gadinlar1 goracaksiniz. Orada ¢ox
az sayda kisiya rast galmak olar. Bir sira elmi arasdirma markazlarinds iso tmumiyyatls kisi cinsinin
cavan numayandasini tapmaq geyri-mumkundur. Har yerds qadinlar, qadinlar va yalmz qadinlar.
Bu o demokdir ki, qadinlar elmi kisilordon daha ¢ox sevir? 9lbatta yox! Sadaca olaraq alimlora
verilon amak haqq1 o qadar asagidir ki, ailo masuliyyati dastyan evli kisilor orada islomak barada
bels dusunmurlar.

Azarbaycan adat-ananalaring gors, qadinlar pul gazanmaq macburiyyatinds deyillor. Onlar ya
valideynlarindan, ya da ki, hayat yoldaslarindan asili olurlar. Bu normal hal hesab olunur. Bazi
valideynlor 6z qizlarini elmi arasdirma markazlorine gondarmokdas xtisusilo maraqhdirlar, ¢cunki
onlara gors evda oturmaq darixdirict oldugundan bels is yerlori imtiyazhh xamimlar tictin istirahat



etmoak, aylonmoak va cox az is gormokls kecinmok imkan1 veran bir pansiondur. Buna gora ds bu
elmi morkazlords islayon qadinlar tictin amoak haqqt bizim diistncomizas gors asas halledici faktor
deyil. Hazirda iss bosanma hallarinin say1 artdiqea, qadinlar usaqglarmi boyuds bilmak t¢tin amak
haqqmnin miqdarina daha ¢ox 6nam vermoys baslamislar.

Bizim adat-ananlara gora kisilar ailoni pul ils tamin etmolidirlor. Toassuf ki, Elmlor Akademiyas: pul
qazanmaq ucun hec da yaxsi yer deyil. Buttn bunlara baxmayaraq, hals do akademik karyera alds
etmoyi arzu edon bazi cavan oglanlar vardir. Onlardan bazilori Akademiyada yarim stat vazifalorda
calisirlar. Man 6z doktorluq dissertasiyasini yaza-yaza, restoranda ofisiant kimi ¢alisan bir cavan
oglan taniyiram. Bunun Qarbds normal hal kimi gobul olunmasina baxmayaraq, Azarbaycan tictin
bu geyri-adi haldir. Bu gonc ailasini tomin etmak t¢tin bu isda calisir. Gone alimlorimizin bazilari
cox calisqan va agilhdirlar. Onlar hagigaton elmi sevirlor va bu sahads karyeralarini davam etdirmoak
tcun o6z hoyatlarini qurban vermoys hazirdirlar.

Kompiiter va Internet

ksar ganclor kompiiter sahasinds kifayat gadar biliys malikdirlor. Onlar xarici dil vo internetdon
istifads etmoayi bacarirlar. Onlarin biliklorindan istifads edarak xarici elm markoazalari ils beynalxalq
alagalor qurmaq va yeni kompititer texnologiyalarindan istifads etmok mumkin ola bilardi. Bu
istiqamatda bazi arasdirmalar aparilir. Lakin buttin bunlara baxmayaraq, Akademiyanin texniki
avadanhgl, maliyyo vasaitinin catismazhigl vo na kompiiter, na Internet, na do ki, xarici dil bilmayon
Sovet dustncali, zamanin talobindon geri qalan psixologiyaya malik alimlor bu boytik potensialdan
yetarinca yararlanmaga imkan vermir.

Lakin ogar biz yash naslin tacrubasini cavan naslin komptiter va dil bacariglar ils birlasdirsak, onda
elmimizds inqilab eds va onu dunya saviyyasina qaldira bilarik. Slbatts ki, arasdirma institutlarmin
bazi rohbarlori gonclarimizin na gadar istedadli oldugunu bilirlor. Buna baxmayaraq, sovet tahsili
almus bir sira rahborlar eqoist va qisqancdirlar va bizim ganclarimiza inkisaf etmays imkan
vermirlor. Jslinds onlar ganclorin faaliyyatine maneslor yaradirlar. Lakin gec va ya tez onlar
anlayacaqlar ki, yalniz Azarbaycan mustoqillik qazandiqdan sonra (1991) boytysn vo muasir
texnologiyalar bilan yeni nasil bizim beynolxalq elm muhitins inteqrasiya etmayimizs yardim eda
bilar. Yalniz bu gonclor Azarbaycanda elmin yenidon taskil olunmasina nail ola bilarlar. Yash nasil
geri ¢okilmali va ganclara imkan vermolidir. Birgs faaliyyat gostamokls biz elmin inkisafina nail ola
bilorik.

Butun bunlar Sovet sistemindon qalma mirasdir. Bu sistem hor kasi, o cimladan alimlori
“barabarlik” va isla tomin etmaya cohd gostorirdi. Sovet rahbarlari pis islasa va hatta heg islomasa
bels elmi is¢ilori isdon azad etmirdi. 9sas magsad universitetdon mazun olmus har bir kasi islo
tamin etmak idi. Sovet ittifaql hamisa gostarmaya calisirdi ki, sovet dovlatlari yegana dovlatlordir ki,
orada issizlik problemi va yoxsul yasayan bir insan bels yoxdur.

Sovet dovrunds tonbal va ya ambisiyali olmasindan, islayib va ya tamamils islomamoasindan asih
olmayaraq hoar kas eyni miqdarda amok haqq alirdi. Buttin elmi institutlarda islor az sayda fordlorin
boytik havasi va harakatverici quvvasi hesabina hoyata kecirilirdi. Buna gora da agar har hans: bir
institutda 250 isci olsaydi, aminlikla demak olar ki, onlardan yalniz 20-30-u ciddi isle masgul idi,
30-40 nafori ganastbaxs islayir, 180-200 isci isa cox pis isloyir va ya tamamils islomirdiler. Nohang
btidcays va Sibir, Markazi Asiya va Qafqazdaki tabii ehtiyatlardan galon golirs malik Sovet ittifaqi an
azindan muayyan bir zaman kasiyi ticiin bu tonbal insan kutlasini pulla tomin eds bilirdi. Lakin indi



Azorbaycan artiq pula malik olmayan va 6lkonin normal inkisafini tohlitks altina almadan lazimsiz
iscilora alava amok haqqr vermok iqtidarinda olmayan kicik bir olkadir.

Islahatlara ehtiyac

Turkiyonin Ceyhan portuna ¢okilon neft kamarinin basa catdirilmasindan sonra, Azarbaycan neft
layihalorindan coxlu galir alda edacakdir. 2005-ci ildan baslayaraq, neft kamarlar vasitasilo Qarb
bazarlarma axmaga baslayacaqdir. Bu yaqin ki, dovlat is¢ilorinin, o ctimlodan elmi is¢ilorin amok
haglarinin artirllmasina sabab olacaq. Bir ¢ox elm is¢ilorinin maaslarmin miqyash sakilds galxmasi
gozlonilir. Buttiin bunlara baxmayaraq, hatta ytiksok amok haqqir Azarbaycan elminin bu giin
tzlosdiyi problemlari hall etmayacok. Strukturunu yenidon qurmadan Akademiyan: sadaca
maliyyalosdirmok onun effektlivliyinin artmasina sabsb olmayacagq.

Hom SSRi-do, ham ds Sovet Azarbaycaninda nazari elmin saviyyasinin kifayat qodar yiiksak
olmasina baxmayaraq, bu ideylar son naticads qazanc gatira bilacak praktiki sahalords cox nadir
hallarda tatbiq edilirdi. Bu ideyalar va kasflor yalniz kagiz uzarinds qalan nazariyyalara cevrilir va
he¢ bir zaman praktikada tatbiq olunmurdu. Bozi hallarda, bu ideyalar hatta xarici texniki sirkatlor
torafindon pulla alimirdi. Hor kasin bildiyi kimi, Sovet Ittifaginda iqtisadiyyatin yegana intensiv
inkisaf etmis sahasi harbi sanaye idi.

Toostf ki, Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonraki onillikds Sovet Akademiya sistemi demak olar ki,
doyismoaz galmisdir. Bu yens das coxlu sayda lazimsiz institutlari, markazlari, vo arabanin besinci
tokari kimi faydasiz va bitib-ttikonmoaz “tadqiqatcilart” ils agir, cansixict buirokratiyaya malik bir elmi
morkazdir. 9gar hokumat bu sistemi maliyyalasdirilmasini 10 va ya 20 dafs artirsa bels, yena da bu
system normal faaliyyat gostarmayacak.

Hans: tadbirlor gortalmolidir?

1. Hoar seydon 6ncs, Akademiyanin strukturunu yenidon qurmaq lazimdir. Bu zaman bazar
iqtisadiyyat1 strukturu ils faaliyyat gostoren inkisaf etmis dovlatlorin tacritbasindan istifada
etmok lazimdir ki, tadqiqatlar daha ¢ox davaml olsun.

2. Artiq lazimsiz olan institutlar baglanmalidir. Hal-hazirda bizim ke¢misdon miras qalma
saysiz-hesabsiz bels institutlarimiz var. Lakin zaman dayisdiyindon, indi hamin institutlar
yararsizdir. Dovlatin bu moarkazlordan asash bir xeyir alds etomasina baxmayaraq, o bu
morkazlarin saxlanilmast ti¢tin ¢ox boytik miqdarda pul xarcloyir. Bu institutlarin bir coxu
ya baglanmali, ya da ki, asas is i gormak gabiliyyatine malik sobalora ¢evrilmalidir.

Bu institutlarin bir coxu hoddindon artiq boyukdur vo yuzlorls iscisi vardir. Bu Sovet
ittifagindan qalma meqolomaniyadir. O zaman har sey cox boytk miqyasda hoyata kecirilirdi.
Qoarbds 30-60 elmi iscisi olan elmi institut kifayat qadar boyuk sayilir. Lakin Azarbaycanda hatta
500 iscisi olan institutlar var ki, orada ¢alisanlarin hamisina amok haqqu verilir, baxmayaraq ki,
onlarin oksariyyati he¢ na etmir.

3. Tadricon lazimsiz vazifalards olan va yetorinca faaliyyat gostormayan iscilori isdon azad
etmok lazimdir. Onda dovlst moahsuldar alimlorin amok haglarim artira bilor. Gortlon is o
zaman effektiv olar ki, hor institutda yalniz gucla prefesionallar islasin. Bunu etmak tictn isa
bu iscilora onlarin islorinin keyfiyyatins uygun amok haqqr verilmoalidir. 9gar bels



10.

yenidonqurma islori hoyata kecirmok mtimkun olsa, onda dovlat budcasindon slave maliyya
almadan alimlorin amok haqglarin1 3 dafadan 6 dafoyadsk qaldirmaq olar.

9mok haglarini gorulmus isin doyarins gors musyyonlosdirmak vacibdir. Elmi dovlat
institutunda islayan va dovlat buidcasindon maliyyaloson har bir tadqgigat¢inin amak haqqt
homin tadqiqatcinin takea rutbasi va daracasing gora deyil, onun gordiyu isin hoaqiqi
keyfiyyatina vo onun haqiqi intellektual nailiyyatlarine gors ds muisyyanlosmolidir. Muqavils
ssasinda islomok mtmkun variantlardan biri ola bilar. Har bir todqiqat layihasinin ¢z
sortlari, zaman muddati va 6donilma qaydalari olmaldir. Isin an ¢atin vo mithun aspektini
hayata kegiron soxslor tobii olaraq daha ¢cox maas almahdirlar.

Universitetlordaki tadqiqat islorini aktivlosdirmak lazimdir. Diinyanin istonilon ¢lkasinda,
oksar todgiqatcilar hom elm oyradir, ham da tadqiqat islori ilo masgul olurlar. Bu
tadqgiqatcilara onlarin on son elmi nailiyyoatlorini tolabalarlo—yeni nasil alimlori ilo bolusmak
imkani verir. Naticoda isa universitetlorda tohsil saviyyasi yuksalir va daha da dinamik olur.
Bundan olave, omok haglariin nisbaton ytksaok oldugu 6zal universitetlords tadqiqatgilar
iqtisadi cohatdon daha sarbast olurlar.

Elm, bazar va intellektual istehsalin istehlak¢ilar arasinda six alagalar yaratmaq. Alimlor ¢z
intellektual mulkiyyatini (kitab, kasflor, texniki takliflor) satmaq vo bundan asash galir alds
etmok huququna malik olmahdirlar.

Neft, kimya, va arzaq sanayesi sahasinda faaliyyat gostoran mithum beynoalxalq sirkatlor
bizim tadgiqatcilarn arasdirmalarindan, xtsusila da tobiat elmlari sahasinds arasdirma
aparan alimlarin islorindan faydalana bilarlor.Onlar 6zlsrinin xtsusilo maraql olduglar
sahalors investisiyalar qoymaga yardim eda bilarlor. Dovlat isa bu slagalari inkisaf
etdirmoalidir.

Hom dovlat, hom dos ki, soxsi biznes elmin muxtalif sahalorinds muisabigalari va taqatdlori
maliyyalosdirmolidir.

Bizim elm dunya elmi il slagalonmoali vo inteqrasiya etmalidir. Biz beynalxalq
tadqiqatlarda, taqaud, mukafat proqramlarinda va simpoziumlarda aktiv sokilda istirak
etmoaliyik. Butun bu proqramlar dinyanin har yerinds tadqiqatin muxtalif sahalorini boyuk
moblagds pul ils tomin edir. Bu il Azarbaycan nahayat ki, INTAS'a—Avropa Komissiyast,
Avropa ttifaqinin tizv dovlatlari va digar bu ideyalara malik 6lkalor tarafindon yaradilan va
Sarg-Qarb elmi omokdaslhig vasitasilo Yeni Mustaqillik Qazanmis olkalords va digar torafdas
olkalords doyarli elmi potensialin qorunmasi va inkisaf etdirilmasi yolunda faaliiyat gostaron
mustaqil beynalxalq assosasiyaya qosulmusdur. Bu ¢ox yaxsi baslangicdir, lakin bu yonda
hals cox islor gorulmalidir.

Dovlat va 6zal sirkatlor bizim muitoxassislorimizin beynalxalq elmi goruslords istirakina
yardim etmolidir. Hal-hazirda maliyys problemlori tizindon onlarin homin goruslords
istiraki demak olar ki, mumkun deyil. Buna gors mutexassislorimiz dinyadan izols
olunublar va onlarin smokdaslarinin digar 6lklords gorduyu islordon xobarsizdilor. Eyni
zamanda beynalxalq ictimaiyyat bizim ¢ox 6énamli ixtiralarimizdan bixobardir va bizim guclu
alimlor ilo amoakdashq eds bilmirlar.



11. Yeni texnologiyalar vo arasdirma metodlar: kohna Sovet sistemindan qalma vasitalori
avazlamolidir. Biz avadanhglarimizi, xususils ds kompiiter texnologiyasi va Internetls bagh
olan avadanhqlar yenilari ilo avazlomoaliyik. Biz komputer lorin bizim isimizi neca inkisaf
etdirs bilmasini 6yronmoliyik. Biz eyni zamanda xarici dil bacariqlarimizi inkisaf
etditmoliyik ki, dtinya saviyyasinda istirak eda bilak.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda vo madaniyyatinda bas veran boyuk dayisikliklor asrinds yasayir.
Zaman doyismisdir va bizim yegana yolumuz ya zamanin talabina uygun dayismok, ya da ki,
arxada qalmaqdir. Azarbaycanin an boytk nailiyysti onun mustaqilliyi vo bu mustoqillik asrinda
boytumus istedadli va aliconab ganclordir. Mon tmid edirom ki, bizim gonclor Azarbaycamn
sosialist duisargasinin har hansi bir ayalatindon ¢icoklonmis, dinamik, inkisaf etmis bir 6lkaya
cevirmoakls nainki xalqimizin hayat saraitini yaxsilasdiracaq, eyni zamanda diinya ictimaiyyatina
do fayda gatiracokdir.

Forid lokbarov (1964-ds anadan olub) Bakida 9lyazmalar Institutunda informasiyalar va
Torctima Sobasinin Rohbari vazifasindas ¢alisir. O, Tarix elmlori namizadi, Biologiya elmlori
doktorudir. Ixtisast Tibb Tarixidir. Bununla bagh tadqiqatlarm orta asr arab slifbasinda olan
Azorbaycan slyazmalar tizorinds aparir. AZER.com sahifasinds “Farid Alakbarov” adi altinda
axtaris apara va Azerbaijan International jurnalinda nasr olunan 30-a yaxin magaloni oxuya
bilarsiniz.
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